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door Philip Drége

MAURICE DE HOND WORDT BEWONDERD OF GEHAAT. OF HET NU
OVER DE MAN, ZIJN VISIE OF ZIJN MISLUKKINGEN GAAT, WIE
OVER DE INTERNET-ICOON PRAAT, SPREEKT IN UITERSTEN.
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kicrer, e |1:|11_'r'i||:_: dook al sned onder de
inroiductickoers en herstelde nier meer. Vier
jaar larer ging Interview door een fusie op in
her bedrijf Emis, volgens cen voormalig
Interview-directeur voor rond de vijf gulden
=T anndeel. De Hond 'I'L'ILlL'lilt.'J #ich gen

het beursdrama door te wijzen op het feir dat

n transformeerde De Hond binnen

korte tijd tor cen goeroe op het gebied van

hiet internet en e-commerce. Lo
En zie, daar was Wegener Arcade, een mid-

delgrote llils&'l'\.'l"ii. druk hn‘ti-l.; de boot naar

& cyberspace e missen. In de mad van bestuur

hij rond deze tid nict meer in dienst was bij [

Interview, maar slechis als commissans aan

het bednijf verbonden was. Maar her echee
sraalde wel degelijk op hem af, Her was
immers Interview-bocgbeddd De Hond die
her bedrijf naar de beurs had gebrachr.

[nterview was nict zijn enige pech. Een
E‘”‘.l'.""'i"- om voor Vendex onder de nanm
Headstant goedkope familiccompurers e
inrrocuceren en verkopen, mislukie ook, De
Headstarts waren goedkoop omdar er geen —
in die njd dure — harde schijf in zar. De

Hond was ervan overtuigd dar div principe

[wdu] :__l||nh' qunmu ! 5 I.]1 |lL'|. COrstc jaar

leck hij gelijk te krjgen, Maar de techmick

haalde #ijn voorspelling in. Doordar de prijs

van II.Ifl.i“‘.!rl.'l_'l:'ll11rl('l11'|.'rl1l.'ll. ‘-‘-':l:lil“'ltl-'.-'f

harde schijven, sterk daalde, wilde nicmand
niog cen: Headstare, De firma werd uireinde-
lijk voor een vriendelijk prijsie door Philips

overpenomen ¢n stierl een zachie dood. Was

dar de schuld van De Hond? Mamurdijk nier,
zepn hij zelf Net als bij Interview was hij ook
hier immers net weg toen her misging, De
schuld ligr volgens De Hond bij Philips, dar

het bedrijf door mismanagement ruineerde.

GEEN LETTER

Wel succes had de geweren markronderzoe-
ker in zijn volgende baan bij m1/Gouden
Gids. Daar hicld Die Hond zch vanaf 1990
onder meer bezip mer het overzetten van o
gids op od-rom. Hier kwam by voor het cersy
in annrking met intemer, Volgens collegals
uit die tijd was her voor De Hond onmid-
delliik duidelifk dar het dekronische net-
werk de wekomst van het bednjfsleven

- behoodifk zou gaan beinvioeden, Steeds

: vaker sprak de Amsrerdammier in het open-

baar over ;iu |||.L:l|_;|:|i|LI'|¢.'L|L'n van het ".'-'ull."lt‘i

£ wipde welr, Van ‘de man van de verkicangs-

zat Peter Appeldoorn, een goede vriend van
D¢ Hond. Appeldoarn overreedde zijn col-
lega's de nicuwhakken goeroe aan e nemen.
D¢ Hond wou de chaodsche 1CT-strategie

van de uirgever duidelijker vorm geven. De
raad van bestuur ging akkoord, op voor-
waarde dat De Hond een project zou mee-
nemen waaraan hij viak dasrvoor was
begonnen te werken,

Dit project, larer City Online genoemd,

] ]
moest een soort regionale krant in cyber-
space worden. Bedocling was de journalis-

ticke expertise van Wepener re koppelen aan
I B PP

+ de cyberfilosofie van De Hond. Goedkoop
7 )

was de visie van de ziener niet. Volgens een
voormalip directielid van Wegener werd er

voor de v Maurice de Hond Consulmncy

2
met in de boedel City Online 1.4 nuljoen
_gulden neergeteld, cen ransactie die door

£

de archieven van de kamer van koophandel
worden bevestigd.

De Hond valgde bij Wegener de ontslagen
Cierard van Vet ap, l:q_-:‘_;..-r:wn-:'urdig internet-
ondememer. Yan Viier werkte ten djde van
#ijn vertrek naar eigen zepgen aan cen boek
over de digitale revolutie, dar larer vitkwam
onder de weinig appetijrehjhe el Dipicale
diarree. De Hond wilde nier achrerblipven.
Zijn bock kwam er, maar, zegr Van Vlier,
cEn \:I:.LHE;jj]' |_||| ".":-'}Iu'unn.'r rou her in zes
weken in elkaar hebben geser, De Hond zelf
zou ‘geen leteer hebben geschreven' in het
werk., Het lijkt onwaarschijnlijk, zeker
gezien de verhouding russen De Hond en
Wan Vet — de twee zijn al lang niet meer on
spesthing terms, Maar een oweede bron bin-
nen Wegener bevestipr het scenario,

Door De Hond zell geschreven of nier. her
bock Dandezip de sellesd pan Dot el dar
swaar leunt op cen boek van de Amerikaanse
goeroe Micholas Negroponre, kIL'L'l.‘. ruime
media-aandacht. De Hond zet groots uiteen
wat inwerner zal gaan brengen. Een fles wijn
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kopen bij cen slijrerip? Vieselijk onderwers.
Binnen cen paar jaar zou je volgens De Hond
inloggen op cen wijnsite om de fles on line we
bestellen en te laten thuisbezorgen. Als
Nederland 7ijn adviczen nict zou opvolgen
en met alle kaarten op intemer zou zeften,
dan hadden we binnen tien jaar massaowerk-
loosheid en een recessie. Her bock darcen
van 1995, e boodschap bereikte klaarblij-
kelijle zelfs Wim Kok, De premier zou na
lering van het bock hebben besloren dar
MNederdand cen 1cT-beleid nodig had, 20
pochie De Hond onlangs op cen First Tues-
day-bijeenkomsr.

CITY OFFLINE

Voor het grote publick was De Hond een
held, maar al heel snel verloor hij grond
onder de vocten bij Wegener. Volgens een
voormalig ICT-medewerker van de uitgeverij

waren de idecén van De Hond over interner

1 vooral ‘filosofisch’, maar haakee hij af

«n

todra her ging over de implementatic van

systemen of ‘andere prakosche en rechni-
sche zaken’. De Honds opstelling droeg
ertoe bij dar her niet goed ging met City
Online. Her e Wt kll,'l'."-_l" al snel de bijnaam
Ciry ()ffine, omdar er voorudurend rechni-
[} Hond, die toen
wwen in de technick

sche problemen waren

al een grenzeloos ver

had, kon die nict verhelpen. Klanten raak-
ten gefrustrecnd,

Die content van de sive was bovendien heel
mager. ‘Redacteuren van Wegener-kranten
werkien domweg niet mee met het project’,
vertelt Alde Paula, concepr-projectmanager
bij Ciry Online. "Dae had veel te maken mes
het persoonlijke oprreden van De Hond,
dic redacteuren schoffecrde.” City Online
mislukre jammerlijk. De sive werd vonyg jaar
— na het vertrek van De Hond, uviteraard -

door Wegener afgeschreven en wordr nu

door een handvol enthousiastelingen op
niet-commercidle basis voorigezer.

Toen na drie jaar zijn conrct afliep, gingen
[ Hond en Wegener uit elkaar — officicel op
verzock van De Hond, maar menig Wegener-
directeur was hem lever kwijn dan rjk. "Mau-

rice hecft niet veel concreets voor elkaa



gekregen bij Wegener. Al kun je je afvragen of

dar aan hem of aan Wigener lag', nuanceen
Herbert Pesch, in die rijd directiclid bij Wege-
nier en tegenwoordig net als De Hond inter-
netondernemer, de gang van ken.

D¢ Hond wviel echter bepaald nier in een
wwart par, want de Amsterdammer had #ijn
volgende avontuur al in gang gezet. Volgens
ond-medewerkers liep De Hond al tijdens
wijn Wegener-tijd mer brochures romd van
zjn miewwe, cigen, bednjf lcom. Het moest
cen MNederlandse versie worden van het Ame-
rikaanse CMGI, ¢en bed

start-ups en dic na verloop van ojd naar de

l.|1l1 investeert in

beurs breng. Een van de investeerders in
leom was en is opmerkelifk genoeg Wepener.
Logisch', zegr cen insider nu, daar zar Peter
Appeldoorn achrer.” Behalve mer investeren

lcom drocg Appeldoom, tegenwoordig
consultant, ook nog op een andere manier
ba: wpn oon Oscar werd medehirmant van
e Hond. Een slechte kewse is de investering

len

ot nu toe overigens nict. De miljoen gul

die de uitgeverij in het bedrijf stopie, is op dit
T ERL ¥ i||-l:|g |:||i|j|.:|.'ri wikard.

DRIE-EENHEID

leom werd dit jaar omgedoopt tor Newcono
my en succesvol naar de beurs gebrach
Cebeon, Headstart en City Online lijken
verpeven en vergeten. De leiding van het
bedrijf is officicel in handen van oprichrer en
ceo Maurice de Hond, en mede-directenren
Oscar Appeldoorn en Ruud Smects. Maar
hinnen het bedrijf worde er absoluut geen
geheim van gemaakn dar Maurice de sterke
man is. Hij weer zich bovendien omringd
door mensen dic hem goedgpezind wdjn. In het
bedrijf wordr lachend gesproken van de hei-
lige drie-eenheid: de Vader, de Zoon en de
Heilige Voendin, Hiermee bedoelen mede-
werkers Maurnice, #ijn woon Mare (betrokken
bij de voormalige declneming Veling.com)
en yriendin Licsheth Hop (directenr declne-
ming MroActive)

Opmerkelijk is deze drie-cenheid alleen

voor mensen dic De Hond nict goed ken
nen. Lakelijke aanpgelegenheden en privé-
belangen #ijn van cudsher sterk vervlochien

binnen de De Hond-clan, Zo hield hij zijn

soon Marc in her recente verleden al veel-

1-’1[".'!:.: ‘l{- I'll“.'.i I.:ll.'l\.'l.']l Ill.l E!'.'l'.ll{!. 1:\'.' ]!l‘”.d
junior kreeg van zijn vader, nadar hij op
achmienjarige leeftijd #jn studiec economic
aan de Vije Universiteit had afgebroken, bij
Wegener een baan aangeboden als fwvernes

Py
Ook toen Mare twee jaar laver voor zichzelf

J‘r.l I."l-.lII Ao EHEIIROET.

begon en samen met cen parener her bedrijf
01 First Internet (het Litere Harchon) over-
nam, stroomden de orders van vader bin-

nen. Mares bedrijf mocht onder auspi
van e Hond senior gelijk voor Wegener
aan de stag om een paar kleine sites in clkaar ¢
knutselen. MNog geen jaar later startie
vader Maurice met loom en wic was er als
de kippen bij om ook de site van dexe
onderneming_vorny (e geven! Juist, Mare,

De sites van 15 ProActive (beide opderdeel

; L
van het Newconomy-netwerk) en Enis zijn
ook gemaakt door Hatchoo,

Zo mogelifk nog opmerkelijker is de posine
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mediagenicke vrouw richue drie jaar geleden
onderockburean ProAcn-

het internetmar
ve op. De Hond nam (aanvankelifk met #ijn

eigen B View/ Ture, lier meg_lcom/MNeweo-
B o i

nomy) onmiddellik cen 227 procentsbe

lang in her nicuwe bedrijf en begon vrijwel

direar daama een relatie mer de direcrried: |
Het is overigens niet de cersie keer dar De
Heond zich romantisch inlaar met cen viou-
nu;liikl._' i_n:l“l;l;.l mer wic ||i.i een machrsrelane
heeft. Ook bij Maurice de Hond Consulan-
v, cen onderneminkje van de internetpocroe

dat in het middedvdn de jaren negentig h];.

fonisch f|'t Ll,:ll:LH.,Ii_. culiurele “l:'\.'l\.i!‘_'i T
verkocht aan bedripven, had De Hond cen
liaison mer de direcerice. Het bednjl bestaar
OVEigENs Nog xh.j.-dg Het kantoor zetelt in

ket voormalipe Toom-hoofdkantoor en de

directrice it U] !ip.l in her F‘!ul..l'lc. Marc
de Hond bouwde de site 7
Ook onder voienden mixe De Hond & Lkﬂ.n
graag met persoonlijke conracten. Zijn rela-
tie met vader en soon Appeldoorn is daar
hiet bewijs van, Maar er zijn meer voorbecl-

1. De carriére van Peter Maronier lijkr als

twee druppels water op die van De Hond.
Maronier kwam Topdog’ regen bij I waar
¢ samen werkten aan de cd-rom vag de
Gouden Gids. Toen De Hond overstapie
naar de interneafdeling van Wegener, ging
Maronier mee. Hij werd directeur van het
mislukre City Online. Ma De Honds ver-
trek bij de uitgevenij was her ook snel mer de
Amsterdammer gedaan. In 1999 starme
Maronier softwarchedrijf Mer Effect, cen
bedrijf dar zich nict lang na de oprichring
mocht verheugen in cen deelneming door

(roen nog) leom,

DUBBELE ARGENDA

Mewconomy doet her tor nu e goed. De
cerste kwartaalcijfers lcten cen mooke winst
zien en het aandee] Aoreere. Die winst bestaar
wowwens uit cen herwaardering van twee
investeringen van Newconomy door Newcoo-
nomy. Direct na de kwartaakcijfers slocg het
bedrijl nog een mooic slyg door met een

winst van tussen de tweeénhalf en vijf mil-
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joen gulden na shechis owee maanden deelne-

TACTEN

ming Netling re verkopen aan het Zweedse
Framrids Fabriken. Metling heefr de investe-
ring van MNewconomy naar cigen zeggen
gebruike als een soort overbruggingskredicr
en heeft dan ook weinig gemerkt van de
synergetische  nerwerkeffecten  waarover
N‘“\ll”‘l“l}' iy bll.ll'lF' 1|11:£|.-{"|[ ||:F.L"'|l'|'l'|.'|. HaL-
deelhouders. [k heb zelfs nooir een echie

mecting gehad’, venelr direcreur Frank van

B
Olirschot lachend. ‘Alleen een borrel, en die
was op dichzell best perellig.”

Thjdens de vergaderingen en borrels bij New-
conomy zullen ongerwijfeld interessante con-
mcten worden opgedaan. In het prospectus
bij de beursgang van het bedrijf stond ook

cen aantal inreressante voorbeelden van

smenwerkingsverbanden tussen Newcono-

my-bednjven, “Maar als je onder cen paraplu

hangt, heb je altjd rwee agendas. Je cigen
agenda en die van de paraplu. Je cigen agen-
da gaar altijd voor’, verrelt Wiel van de Berg,

oprichter en directeur van 1CT-onderneming

Three Ships uit Hotterdam, Hij on
delde in 1997 met De Hond, maar haakre al
na twee onmoctingen af, omdar hij de
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inhowdelijke kenms van sjn gesprekspartner
erg vond regenvallen. Opmerkelijk genoeg
werd volgens Van de Berg ook De Hond )
gefloten door zijn aandeelhouder (16,8 fro-
cent) Meshie, Dic wilde niet dat leom in Three
Ships investeerde zolang dar bedrijf «ijn eigen
koers voer. Het jaar daarop won Three Ships

de Computable 1or-award.

De prakujk lijke Van de Bergs theonie ul.'u:r#n;r
twiee agenda’s te staven, Op een zwarte lijst ¢ ie
bij Newconomy-deelneming ProActive words
gebruike (medewerkers mogen geen zaken
doen met de bedrijven op de lijst) star onder
andere Newconomy-deelneming [lse. v
SOEPELE WAARDERING

Wie zal zepgen war de wekomst voor MNewoo

nomy en Maunice de Hond in peno hecft?
Rond de beursgang waren er geruchien dar de
sterke man van de Amsterdamse investerings

rl!iLiItM.h'.‘lppii MO CVEN T hlijven hangen om
vervolgens het veld e rulmen voor cen ander.
Maar dar lijle omwaarschijnlijk. De Hond

heeft aandacht nodig, zeggen veel mensen dic

hem kennen, en als directeur van een beursge-

noteerde firma krijge hij die. De veaag is alleen
wait er gebeurt als de koers van een volaricl aan-
deel als Newconomy naar beneden schier,

En dat is pren onwaarschijnlijk scenario,
Beleggers #ijn in wenemende mare allergisch
voor beloftes. Mewconomy's grote voorbeeld
CGH s in maant en april door beleggers afge-
seraft voor her withlijven van ochre winst. Het
bedrijf maakee op de Masdag een duikvluchs
na een hoogrepunt van dik honderdvijfig dol-
lar naar een koers van onder de vijftig dollar
begir
van winst, hetzelfde kunnen overkomen,

Meweonomy zou, bij het uithlijven

Verwachr kan worden dar Newconomy bij de
afluiting van het komende kwareaal in feder
:_|r~|_'1.'.1i nog modie cijfers ral laren men. Door de-3g
wanrdering van declnemingen aan te passen is

het mogelijk de kwarmaloijfers e

anipuleren,

Mewconomy geelt nilrl'll."]jil'. Been aparte Winsg-
en verliesrekeningen vrij van zijn deelnemingen

antshurean de

¥

 waarde van de bedrijven vas volgens de— s00<'s

pele en ruim interpreteerbare — richelijnen van
Furopese branchevereniging van  venture
capital-bedrijven. Mer uirendering van de
Tie Hal

anima haeraanareeeds deslosming

ding, is dus moeilijk na te gaan hoe de gepre-
senteerde waardenng wor stand is gekomen,

ar voor het

En dan is er nog een sluipend gev
MNewconomy-netwerk: de vervlechting van
belingen mssen moederbednjf Newconomy
en de declnemingen. o beat Tie-directeus
Dick R
weer een
hogere koers voor Tie betckent een hogere

1 cen deel van Mewcanomy, dit
I-procentsaandeel in Tie heefr. Een

koers voor Newconomy, berekent een hoger

n, dic daarmee zijn

YEFTMOECT) WOT Ra

bedniif verder kan financieren, waardoor de

koers stijgt en daardoor de koers van Newco-
et

37
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nomy, afijn, ad infinitum,
Newconomy heeft bij het nemen van her
belang in Tie geacgd dar dit soore constructies
vaker voor gaat komen. Als dac het geval is, zal
de koers geen getrouwe afspicgeling meer zijn

van de waarde van Newconomy en loopt he

aandeel gevaar bij het minste of geringste nega-
ticve nicuws enorm in waarde re dalen. De
hietboven beschreven waardespiraal werka
namelijh twee kanten ap,

Maar war er ook met Newconomy gebeurr, de
nazm van Maurice [ Hond #al aleijd verbon-
wernet in MNeder-

den bliven met de start v
lanel. 'Hij heeft cen hoop in beweging geset en
veel mensen geinspireend. [k ben daar in acke-
re zin ook cen voorbeeld van', vereel Herbery
Pesch. [ Hond hecht meegeholpen cen santal
w lanceren en wist het

Medertandse bedrijfsleven I"‘J.'L!L\."ITL"““\'. R oneT-
tuigen dat cyberspace de ockomst heeft. Voor

hem is dar lucratiel geweest. In een reactic op

cen concept van dic antikel [aar b Quone
weten dat her in dir verhaal lijke alsof zijn hele
leven s mislukking is geweest. Fen misvatting
volgens hem. “Als ik naar mijn bankrekening
kijk, dan heb ik blijkbaar woch wel fers goed

gedaan in die dertig jaar.’ ®




