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§ Zelden is de carriére van een bestuur-
iler in het Nederlandse bedrijfsleven in
ﬁo n vrije val geraakt als die van Maurice
e Hond. De topman van de internet-in-

Vesterlngsmaatschappu

Newconomy

erd maandagavond laat met onmiddel-
lijke ingang geschorst. Als de aandeel-
ouders daarmee instemmen, zal deze
schorsmg over twee weken worden om-
ezet in een ontslag. Hij gaat zich daar tot
et uiterste toe verzetten, wat uniek is in

hEt bedrijfsleven.

<

P13n11]ker kan het niet voor
&e internetgoeroe, die zo’n
getje half ondernemend Ne-
krland inwijdde in de gehei-
ren-van de nieuwe economie.
 jaar geleden nog hing het
edefsleven aan zijn lippen.

Internet bood

geweldige kan-

sen, zo was de

boodschap.

Maurice de Hond sprak en
overtuigde. Grote beleggers
waren bereid hem de financié-

le middelen aan te reiken om
zijn droom te realiseren: een
eigen investeringsmaatschap-
pij, of zoals De Hond aankon-
digde een ’internet powerhou-
se’.

De Hond kreeg eindelijk de
kans afterekenen met sceptici
die vonden dat de voormalige,
politieke commentator beter
kon praten dan in staat was za-
kentot een goed einde te bren-
gen. Zijn persoonlijke reputa-
tie, niet onbelangrijk voor
hem, stond op het spel. Voor

zijn ego des te pijnlijker dat.de-.

commissarissen hem nu heb-
ben weggeschopt. ,Zonder
enige toelichting”, zegt De

Hond nijdig.
Een week geleden, op de dag
dat in deze krant werd aange-

kondigd dat de commissaris-
sen van De Hond afwilden,
kwam een brief binnen waarin
hij voor de keuze werd gesteld:
of de eer aan zichzelf houden
en vrijwillig aftreden of schor-
sing gevolgd door ontslag.

De Hond vroeg om een toe-
lichting. Het enige commen-
taar dat hij los kreeg, was dat
bepaalde aandeelhouders bij
de commissarissen op diens

_vertrek  hadden aapgedron-

gen. ,Verder zouden finan-
ciers bereid zijn geld in New-
conomy: te' steken op: voor-
waarde van mijn vertrek.
Toen ik dat hoorde, was mijn
reactie: laten die mensen dan

Topman Newconomy gaat zich tot uiterste
tegen zijn schorsing verzetten

langskomen.
Maar niemand
heeft dat ge-
daan. De com-
missarissen
moesten toen
toegeven dat
er niets hards
was.”

De gewipte
topman begint
zich nu echt op
te winden: ,,Ik
heb te veel in

het zakenle-
ven gezeten
om me dat

wijs te laten
maken. Ieder-
een kan wel
over financie-
,ring praten.®



Maar ik heb er pas vertrouwen
in als er een handtekening
staat.” De Hond zegt eventu-
eel bereid te zijn geweest op te
stappen. ,,Als er veel geld was
gekomen onder redelijke
voorwaarden. Ja, dan is dat
natuurlijk bespreekbaar.”

De commissarissen kwa-
men volgens De Hond alleen
maar met vage verhalen. Wel
wverd De Hond een week lang
‘le mond gesnoerd. Hij moest
absoluut tegen iedereen zijn
mond houden. ,,Anders zou ik
onmiddellijk  worden ge-
schorst.” Nu die schorsing na
een week van vruchteloos
overleginmiddelstoch een feit
is, voelt De Hond zich vrij de

otere aandeelhouders te be-
naderen. Gisterochtend nog
wist hij op één na alle grote
aandeelhouders aan de tele-
foontekrijgen. ,,Ze waren alle-
maal perplex. Niemand zei te-
genme:Ja, sorry, Maurice. Dit
is het beste voor je bedrijf.”
Bijval alom dus, concludeert
hij.

De Hond voelt zich dan ook

gesterkt in zijn opvatting dat

de aandeelhouders zich moe-
ten uitspreken over zijn even-
tuele vertrek. ,,Mijn vader zei
altijd: wie bang is, krijgt ook
klappen.” De Hond wil dan

fel. Degevallenin-
ternetgoeroe be-
seft dat een ver-
dere beschadiging
van zijn reputatie
dreigt als de aan-
deelhouders hem
straks wegstem-
men. Maar hij
kiest voor een al-
les of niets spel.
Hij zegt uiter-
mate verbaasd te
zijn omdat nooit
tevoren  kritiek
was geuit op zijn
beleid. Ook over
de strategie was
geen onenigheid,
meent De Hond.
Evenmin werden

ook keihard terugvechten.¥ erbepaalde veran-

deringen geéist, waarop hij la-
ter zou worden afgerekend.
De Hond onikent ook dat

ijn  vader
zel alt jd:
wie bang is,
rijgt ook
klappen®

met de commissarissen was
afgesproken dat hij niet meer
te pas en te onpas in de publici-
teit zou komen. Integendeel,
de toezichthouders waren het
er twee weken geleden mee
eens dat hij zou reageren op de
aanzwellende kritiek op de si-
tuatie bij N. ewconomy. De in:
middels ex-topman zei dat er
eigenlijk niets aan de hand
was. De meeste internetbe:
drijven waarin geld was gesto-
ken, ontwikkelden zich goed.
Er was voldoende geld in de
kas om het nog een jaar moel-
teloos uit te zingen.

Maar leek De Hond niet een
beetje op de kapitein van de
Titanic die zonder van koers te
veranderen op een ijsberg af-
stevende? De internetgoero
bezweert opnieuw dat de com¢
missarissen het altijd eens wa-
ren met de ingezette verande-
ringen. Hij begrijpt ook niet
waarom hem geen kans werd
gegund met een bekwame fi;
nancierder naast zich. ,Je
mand zou best naast me kun-
nen zitten. Ik had mijn opvol-
ger dan mooi een half jaar kun-
nen inwerken.” De Hond zegt
daartoe ,bereid te zijn ge&
weest”.



Inmiddels is als interim-ma-
? ager aangesteld Kees Schol-
e, ex-bestuurder NMB Post-
bank Groep. Over zijn opvol-
ger zegt De Hond: ,Die man
weet niets van 1nternet en in-
formatie-technologie.” Hij

vervolgt: ,,Dit is nou echt scha-
delijk voor het bedrijf en de

aandeelhouders. Ik had deze |

22 JANUARI 2001. De Hond wurdt
door de cnmmmsa nssen gesc horst

als directeur van zijn eigen bedrijf

Newconomy. Hij geeft te veel geld
uiten de badem van de kassa komt

'daaﬁ naar rond de EUH’Z 30, -
DECEMBER 1999. Maurice de Hond
waarschuwt op deT,\.'r Vaor een enorme

ramp vanwege de millenniumbug. Het

publiek gaat hamsteren, maar de ramp-
blijft geheel uit. :

1998, | Maurm de Hsnd nchtintemeti

etbedrijven.

| 1957 Samen met Jan Baan.van het.
; inmiddels geliquideerde

softwarebedrijf Baan Company

regeringsadviseur fiscale
-wraagstukken rond Internet. De
“commissie eindigt reeds na vier
“maanden met ruzie. De Hond wordt

de mternetgoerc-e van Nederlanci.' .'

man die niemand kent, toch | 198

kunnen inwerken. De hele di- §

- 1982, Maurice de Hond zethet
~ opiniepeilingbedrijf Inter/View op

- dat even later naar de beurs gaat.
- Naeen paar kwakial;mn gaat
 Inter/View op in de urganisaﬁaEmus.-
. Het wordt een sof voor beleggers.

rectie is nu weggevallen. Alles |
staat stil. De deals en projecten -
waaraan werd gewerkt, kun- in
nen niet doorgaan. Ik heb de
commissarissen nog voorge- .
steld niet te schorsen en de
aandeelhoudersvergadering af
te wachten. Hadden ze me dan
weggestemd dan was ik zonder
schadeloosstelling  vertroR«
ken. Nu ben ik genoodzaakt
met een forse claim te komeri.
Nee, de schade is nu extra

groot.”

1990 Upnchimg van alweereen
bedrijf, Computer Perfect Ceniers.- "
gen franchise-organisatie voor Y%
verkoop P‘C's aan het publiek,

computers aa "?mt ubhekgé."' B
wverkopen.




